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Kesk-Eesti innovatsioonikeskuse
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Sissejuhatus

Kaesolev dokument on koostatud projekti ,, Jarvamaa innovatsioonisiisteemi valjatdotamine ja
kaivitamine” (RE.2.01.23-0701) tegevuse ,Innovatsioonikeskuse md&ju hindamise mudeli
koostamine® raames.

Projektis on defineeritud innovatsioonisiisteem kui koostédle ja vorgustikupohisele
probleemilahendamisele suunatud 6kosiisteem, mis ulatub vdiksest kogukonnast
rahvusvaheliste tasanditeni. Innovatsiooni edendamise all peetakse projektitaotluse sdnul
silmas mitte vaid investeeringuid teadusuuringutesse vdi tootmissektorisse, vaid ka
konkurentsivdime suurendamist disaini- ja loomemajanduse kaudu, sotsiaalset ja
teenusinnovatsiooni, uusi drimudeleid ja praktikapdhist innovatsiooni.

Kdesoleva dokumendi koostamise ldhteiilesande kohaselt keskendub mdéju hindamise mudel
Kesk-Eesti innovatsioonikeskusele ja katab selle kolm tegevussuunda:

1. fuusilise innovatsioonikeskuse ja selle poolt véimaldatud tegevuste ning teenuste
maoju;

2. maakonnaliilese koost66 edendamise tegevused Jarva maakonna arengustrateegia
20235+ fookusvaldkondade 16ikes;

3. maakondlikud valdkondade Ulesed innovatsioonisprindid.

MGju hindamise mudeli koostamise peamisteks alusteks olid:

e projekti ,Jarvamaa innovatsioonisiisteemi valjat66tamine ja kdivitamine” taotlus
(2023) ja projekti raames eelnevalt koostatud (levaade ,Innovatsioonisiisteemi
kontseptsioon ja innovatsiooniprogrammid: Kesk-Eesti innovatsioonikeskuse
tegevused KOV poliitika kujundamise ja teenuste osutamise voimekuse valjakutsete
haldamiseks” (2024);

e maakonna kolme omavalitsuse volikogude poolt 2023. aasta alguses heaks kiidetud
Jarvamaa arengustrateegia 2035+ ja selle lisana 4 koostatud uuendatud tegevuskava
(2024);

e mudeli rakendamise toetamiseks 2024. aasta sugisel korraldatud kahe
koolitusseminari osalejatelt laekunud sisend.

Innovatsioonisisteemi teadlik kujundamine panustab otseselt Jirvamaa arengustrateegia
2035+ sihtide saavutamisse, sh selle:

o ildisse strateegilisse eesmarki (s.0 ,T0sta Jarvamaa elanike heaolu ning piirkonna
atraktiivsust elu- ja ettevGtluskeskkonnana“);

e eesmdrki 1 (s.0 ,Maakonna tasakaalustatud arengut loob toimiv ning terviklik
koostd6- ja innovatsioonisiisteem®);

e eesmarki 3 (s.0 ,,Maakonna elujoulisust loovad kvaliteetsed avalikud teenused, tootlik
ja korget lisandvaartust pakkuv ettevotluskeskkond ning sidusust ja heaolu loov
kodanikutihiskond“).



Kesk-Eesti regionaalne innovatsioonisiisteem on arengustrateegias lisaks eesmarkide
kirjeldusele esile tostetud ka eraldi peatiikina. Samas on siisteemi kujundamise soovitavad
tulemused ja moddikud esitatud arengustrateegias Uldsdnaliselt ning sihtide saavutamist
toetavad tegevussuunad on dra toodud esialgsetena. Arengustrateegia elluviimise kdigus on
seega tarvilik innovatsioonisiisteemi arendamise edumooddikuid tapsustada.

Innovatsioonisilisteemi arendamise edumoddikute tapsustamine aitab:

e tdpsemalt seada sihte ja prioriteete innovatsioonisiisteemi arendamisse
panustavate tegevuste valikul ja nende elluviimisse ressursside suunamisel;

e hinnata tegevuste edenemist ja mdju ning vajadusel teha korrektiive.

Innovatsioonisisteemi moju hindamise mudelit saab praktikas kasutada naiteks:
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o ,1.1.3 Maakondliku koostd0- ja innovatsioonisiisteemi loomiseks vajaliku
keskkonna loomine (asukohaga Paide Keskvaljak 15 hoonesse), selleks
vajalike projektide elluviimine®,

o ,1.3.1 KOV teenuste innovatsiooniprogrammide kdivitamine®,

o ,1.3.3 Arengustrateegia valdkondade koostdé6s arendamine ja
investeerimine”;

e rahastustaotluste koostamisel arengustrateegia sihtide saavutamise toetamiseks,
vOimaldades rahastajate jaoks selgelt valja tuua, kuidas mdddetakse iga projekti
panust nii rahastaja prioriteetidesse kui Jarvamaa innovatsioonislisteemi arengusse
ning maakondliku arengustrateegia eesmarkide saavutamisse.

Projekti ,Jarvamaa innovatsioonisilisteemi valjatd6tamine ja kdivitamine” elluviimise aluseks
oleva taotluse erinevates teemaplokkides esitatakse maakondlikul arengustrateegial
pohinevalt ja selles esitatud sihte tapsustavalt olulisemaid tulemusi ja mojusid, milleni
innovatsioonisiisteemi arendamise kaudu soovitakse jouda. Alljargnevalt on taotluse eri
osades valja toodud olulisemad aspektid esitatud (he tervikuna, s.o innovatsioonististeemi
soovitud tulemuste ja méjudena.

Soovitud tulemused

e Maakonna arendus- ja Uhistegevuste strateegiline juhtimise parandamine, kus
strateegiliste otsuste tegemisse ja Uhistegevuste koordineerimisse on kaasatud kolm
omavalitsust, ettevétjad, kodanikulihendused ja valispartnerid (sh korgkoolid ja
teadusasutused). Innovatsioonisiisteem loob eeldused teadmuspdhiste lahenduste
koostooks ja strateegilisteks arendustegevusteks 14 erinevas valdkonnas.




Tohusa teadmiste jagamise ja koost6o voimaldamine innovatsioonislisteemi toimimise
abil kolmel tasandil — omavalitsused, erasektor ja teadusasutused. See arendab
omakorda vdimekust tegeleda maakonna arengu valjakutsete ja -vdimalustega,
sealhulgas rohepdorde, digipoorde ja tootlikkuse tdstmisega.

Maakonna tasandil uute koosté6formaatide ja vbimekuse kujundamine innovatsiooni
elluviimiseks, mis hélmavad haridust, ettevotlust ja keskkonda. Innovatsioon viiakse
ellu teadmispdhiselt ja sektorilleselt, tagades koost6d ja uhisprojektid nende
valdkondade vahel.

Maakonnapdhiste innovatsiooniprogrammide rakendamine fookusvaldkondades:
haridus, keskkond, ettevotlus ja majandus, mis arvestavad kohalikke eriparasid ja
tugevdatud koostdovorgustikke. Programmid on valja toéotatud ekspertide toetusel.

Soovitud mojud

Avalike teenuste kvaliteedi ja tdhususe paranemine, sealhulgas hariduse ja
ettevotluskeskkonna kvaliteedi tdus, mis suurendab ka elanike rahulolu kohalike
teenustega. Kohalike omavalitsuste vBimekus teenuste pakkumisel ja strateegilises
juhtimises paraneb markimisvaarselt.

Uute ettevotete ja tookohtade loomine ning olemasolevate tootlikkuse téus, kus
innovatsioonislisteem toetab kdrgema lisandvaartusega to6kohtade loomist ja aitab
kaasa piirkondliku ettevotluskeskkonna arengule. Alustavad ja tehnoloogiapdhised
ettevotted saavad vajalikku tuge ja ressursse.

LAjude viljavoolu” pidurdamine ja sektoritevahelise koostd6 edendamine, kus
kolmikpdore (rohepbore, digipddre ja innovatsioonipddre) loob atraktiivse keskkonna
noortele spetsialistidele ja kohalikele talentidele. See tugevdab kohaliku t66j6uturu
konkurentsivdimet ja soodustab valisspetsialistide kaasamist.

Jarvamaa positsiooni tugevnemine regionaalpoliitikas ja koostoovoime kasv Kesk-Eesti
regioonis, kus innovatsioonisisteem suurendab maakonna esindatust ja moju.
Koostdd labi valdkonnapoliitikate ja regionaalsete arendusprojektide vdimaldab
eelduste loomist piirkondadevaheliseks siinergiaks ja innovatsiooni levikuks.

Rohepoorde, digipddrde ja innovatsioonipodrde labiviimine, kus sektoritilene koostd6o
keskendub jatkusuutlikkuse ja rohepdorde eesmarkide saavutamisele kohalikul
tasandil. Lahendused integreeritakse haridusse ja ettevdtlusse, luues tugeva seose
nende valdkondade vahel ning soodustades nende koosmaju.

Kaesoleva mudeli loomise kdigus on nimetatud tulemusi ja mojusid sistematiseeritud ja
moddikute ning m&dtmise viiside kujundamisel arvesse voetud. Samas on mdju hindamise
mudeli loomisel arvestatud asjaoluga, et innovatsioonikeskuse tegevusvaldkonnad on
mitmekihilised ja keskuse olulisemad mdjud avalduvad pikema aja jooksul.

Seet6ttu kasitleb mudel ka moéjude loomise eelduste tdidetuse hindamist (sh tegevuste
aktiivsus ja kvaliteet, osapoolte kaasatus ning rahulolu). Kui pikemaajaliste soovitud mdjude
teostumist modjutavad ka paljud teised tegurid lisaks maakondliku arengustrateegiat ellu

5



viivate osapoolte tegevustele, siis nimetatud eelduste kujundamine on otsesemalt Jarvamaa
organisatsioonide ja kogukondade mdjuulatuses.

Vastavalt lIdhelilesandele on hindamismudel peale valmimist Kesk-Eesti innovatsioonikeskuse
eestvedajatele ja kaasatud osapooltele iseseisvalt kasutatav, vGimaldades perioodiliselt
hinnata maakondliku koost60 ja innovatsiooni tulemusi ja teha selle pdhjal vajalikke jareldusi
siisteemi muutmiseks.

Kuigi mudelis tuuakse vélja hulga mdddikuid, on mudeli rakendamine ning t66s hoidmine
osapoolte jaoks joukohane ka napimate ressursside tingimustes. Nimelt voib md&ddikute
nimekirja praktikas kasitleda ka niidelda ,mentitina® Sellest on arengustrateegia elluviimisega
seotud osapooltel vdimalik valida valja Uksikuid votmemdoddikuid valjundite-tulemuste-
mojude IGikes, mis just konkreetses arenguetapis voi konkreetse projekti kohta edenemisest
objektiivse pildi annavad.

Mudeli koostas Jaan Aps (Stories For Impact OU) koostéds SA Jarvamaa ja omavalitsuste
esindajatega.



Innovatsioonikeskuse mdju hindamise mudel

Innovatsioonikeskuse mdju hindamise mudel hdlmab vastavalt lahteiilesandele kolme
peamist suunda: fliUsiline innovatsioonikeskus, = maakonnailene  koost6d ja
innovatsioonisprindid. Mudeli rakendamise eesmark on anda selge ja regulaarne lilevaade
keskuse tegevuse tulemuslikkusest, toetada maakonna arengustrateegia eesmadrkide
saavutamist ning soodustada koost66d ja innovatsiooni.

Jarvamaa innovatsioonislisteem kujundatakse ja innovatsioonikeskus luuakse maakondliku
arengustrateegia eesmarkide saavutamiseks. Seetdttu on ka innovatsioonikeskuse maoju
hindamise mudeli loomisel ldhtutud juhendist ,,Maakonna arengustrateegia koostamine”
(Rahandusministeerium, 2018). Nimetatud juhendis sadtestatakse p6himdte, et maakondlike
arengustrateegiate strateegiliste valikute osas tuuakse kohustusliku elemendina vilja
strateegilised eesmargid, mis vdljendavad taotletavat mdju, koos vastavate moddikutega.
Moddikud vGivad juhendi hinnangul olla nii kvantitatiivsed kui ka hinnangulised/
kvalitatiivsed. Juhendis satestatakse strateegia elluviimise juhtimise ja seire korralduse raames
ka seiremdddikute jalgimise ja mddtmise kirjeldamise.

Sealjuures tuuakse juhendis vdlja seiremoddikute véimalikud tiitibid:

e viljundmoodik (valjendab tegevusega loodavat vahetut valjundit),
e tulemusmoodik (viljendab tegevuse oodatavaid tulemusi),
e mojumaooddik (valjendab tegevuse mdju laiemalt).

See moddikute tlipoloogia on aluseks voetud ka innovatsioonikeskuse mdju hindamise mudeli
loomisel. Sealjuures on mudel iiles ehitatud pohimottel, et:

e valjund- ja tulemusmo6odikuid moddetakse iga tegevussuuna lGikes eraldi, sest
nende saavutamine on otsesemalt iga tegevussuuna eestvedajate kontrolli all;

¢ mOojumooddikuid moddetakse tegevussuundade peale kokku, sest pikemaajaliste
soovitud mojude teostumist mdjutavad ka paljud teised tegurid lisaks maakondliku
arengustrateegiat ellu viivate osapoolte tegevustele.

'tegevussuuna moddikute paketid
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Eelpool toodud joonisel nditlikustatakse mudeli loogikat, et pikemaajaliste soovitud
muutuste ehk mojumoddikute paketi abil mododetavate mojude teostumisse panustavad
(lisaks valistele teguritele) kéik tegevussuunad.

Naiteks voib fldsilise innovatsioonikeskuse koostodala kasutamise aktiivsust voi
inkubatsioonis olevate ettevdtete arvu mojutada maakonnailese koost6d tulemuslikkus.
Teisalt vdivad flusilise innovatsioonikeskuse pakutavad voimalused mojutada kokkuleppeid,
mida maakonnaiilese koostd6 raames on osapoolte vahel véimalik sdlmida.

FUUsilise innovatsioonikeskuse valjund- ja tulemusmdddikud

Mdju hindamise jaoks konteksti loomiseks antakse jargnevalt esmalt llevaate sellest, mida SA
Jarvamaa tootajate poolt fllsilise innovatsioonikeskuse mdiste all silmas peetakse. Nimelt on
Jarvamaa innovatsioonisisteemi ja Kesk-Eesti innovatsioonikeskuse fuusiliseks keskmeks
Paide linnas aadressil Keskvaljak 15 asuv hoone, mis kuulub Sihtasutusele Jarvamaa.

Fiitisilise innovatsioonikeskuse kontseptsiooniks on diinaamiline ja mitmekiilgne keskus, mis
pakub laia valikut koostd6- ja arendustegevuste vdimalusi erinevatele sihtrihmadele, sh
ettevotjatele, haridusasutustele ja kogukondadele. Hoonesse plaanitakse ka erinevaid
uhiskondlikke ja kultuurilisi tegevusi. Maja on planeeritud nii, et kdik korrused taidaksid
konkreetset funktsiooni, tagades samas ruumide maksimaalse ristkasutuse. To6ruumid on
inspireerivad ja kaasaegsed. Digilahenduste abil on maja avatud 66pdevaringselt, mis loob
paindliku ja diinaamilise tookeskkonna kdigile kasutajatele.

Esimene korrusel asub Jirva Tarbijate Uhistu COOP kauplus, mis tegutseb seal tihtajalise
rendilepinguga. See korrus annab hoonele kaubandusliku funktsiooni, pakkudes piirkonna
elanikele vajalikke teenuseid.

Teine korrus on kavandatud Kesk-Eesti ettevdtlusinkubaatori asukohaks. Sinna rajatakse
mitmekesiseid vGimalusi piirkondliku ettevétluse ja koostod toetamiseks (sh Uhistooala,
koostookeskuste ja kaugtdédvdimaluste kadivitamine, arendamine ning turundamine,
regionaalsete kompetentsikeskuste arendamine ja turundamine, noorte ettevdtlikkuse
toetamine). Lisaks kolitakse teisele korrusele maakondliku arendusorganisatsiooni tooruumid.
Just sihtasutus on nimetatud tegevuste algatamiseks maakonnas kdige asjakohasem
organisatsioon tdinu oma mandaadile, kogemustele ja senistele tegevussuundadele.

Kolmas korrus keskendub haridusinnovatsioonile, noorte ettevétlikkuse toetamisele ja
meediatddle. Hariduse ja noorsoot6d valdkonnast on sinna planeeritud nii
programmeerimiskooli kood/Johvi laiendus (kood/Jarva) kui ka maakonna 16-26-aastastele
noortele mdeldud nn noorte HUB, mis annab muuhulgas vdimaluse tuua kokku ettevétjaid ja
noori Uhisteks ettevdotmisteks.

Kolmandal korrusel hakkavad paiknema meedia- ja salvestusruumid ning Arvamusfestivali
tooruumid. Nagu maakondlikus arendusstrateegias valja tuuakse, omab just Arvamusfestival
vOimekust luua innovatsioonikeskkonda ja tUhiskondlike probleemide lahendamiseks dliolulist
aruteluformaati, kus tekiks osapoolte vahel usaldus ja teadmistepdhine hastijuhitud arutelu.
Arvamusfestivali arutelude korraldajad moodustavad kogu Eesti teadmusloome vorgustiku,
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keda saaks potentsiaalselt kaasata ka maakonna innovatsiooni- ja arendustegevustesse.
Samuti saab Arvamusfestival teha tihedat koost66d noorte HUBiga seoses maakonna noorte
kaasamisega.

Neljas korrus on planeeritud seminaride ja siindmuste labiviimise kohaks. Siin toimuvad
erinevad seminarid, t66toad ja siindmused, kus saavad kokku ettevdtjad, poliitikud, teadlased
ja kogukondade esindajad. Lisaks pakub see korrus vdimalusi innovatsioonikeskusest valja
kasvavate ideede ja tegevuste laiendamiseks. Kdaesoleva materjali koostamise seisuga on
Uheks kaalumisel olevaks ideeks Eesti Maalilikooli toidulabori loomine, et edendada
ringmajandust ja regionaalseid koostoovoimalusi.

Kokkuvdtlikult on innovatsioonikeskuse visiooniks kujuneda piirkondlikuks kohtumispaigaks
ja teadmiste jagamise keskuseks, kus kohtuvad erinevad sektorid, et edendada maakonna
arengut ja luua uusi todkohti ning koostéovorgustikke.

Just innovatsioonikeskusel on potentsiaal kujuneda Jarvamaa innovatsioonisiisteemi
keskmeks, kuna Ghendab juba olemasolevad fisilised (nt hoone) ja organisatsioonilised (nt
SA Jarvamaa, Arvamusfestival) ressursid Uheks tervikuks ning loob platvormi ka uute
osapoolte kokku toomiseks ning arendustegevusteks.

Soovitud moju perspektiivist loob flilsiline innovatsioonikeskus diinaamilise keskkonna, kus
luuakse uusi ettevotteid, arendatakse uuenduslikke lahendusi ja toetatakse piirkondlikku
majandust. Ruumide ja teenuste aktiivne kasutamine ning ettevotjate ja kogukondade
rahulolu naitavad, kas keskus aitab kaasa uute to6dkohtade loomisele ja avalike teenuste
kvaliteedi paranemisele. Samuti pakub keskus platvormi, kus omavalitsused ja valdkondade
juhid saavad omavahel kohtuda, suhelda ja koost66d teha.

Valjundmo66dikud (valjendavad tegevusega loodavat vahetut valjundit):

e loodud (Uhistd6ala vdimaluste arv ja maht (sh kohtade arv, koosoleku- ja
seminariruumide arv ning nende mahutavus);

e (ihistooala tookohtade ja ruumide rentnike rahulolu teenusega;

e innovatsioonikeskuses toimuvate Urituste arv ja profiil (sh arv ja sagedus, temaatiline
profiil, osalejate arv ja profiil).

Tulemusmod6dikud (valjendavad tegevuse oodatavaid tulemusi):

e (ihistooala tookohtade kasutamise aktiivsus (sh rentnike arv, kohtade taituvusprotsent,
rendiperioodide pikkus);

e koosoleku- ja seminariruumide kasutamise aktiivsus (sh taituvusprotsent);

e (histooala  tookohtade rentnike  profiil, sh  I[3htuvalt  maakondlikest
arengueesmarkidest (valdkond, sektor, vanuseriihm jne);

e fldsiline innovatsioonikeskuse teenuste mutgikaive;

e teenuste midgitulu kasutamise tulemuslikkus (sihtasutusele, maakonna arengu
edendamisele);

e innovatsioonikeskuse rentnike algatatud vdi nende osalusel elluviidavate tegevuste arv
ja maht ning panus Jarvamaa arengustrateegia eesmarkidesse;



e innovatsioonikeskuse kontseptsiooni ja tegevuste (sh sotsiaal)meediakajastuste ulatus
ja toon, sh efekt maakonna nahtavusele Eestis ja rahvusvaheliselt.

Flusilise _innovatsioonikeskuse mdddikute jdlgimise on soovitav siduda SA Jarvamaa
juhtimisinfo _kogumise, analiilisi ja aruandluse tavapdrase silisteemiga, sh aruandlusega
ndukogule ja maakonna huvirihmadele. Olulisimaid m&ddikuid ja nendega seotud eesmarke
ning tulemusi on vdimalik kajastada arengustrateegia tegevuskavas, sh aidates tapsustada
selle dokumendi praeguseid tldisemaid sdnastusi.

Uksikute projektide puhul on v&imalik jilgida nende tegevuste panust méddikute poolt
kajastatavate eesmarkide saavutamisse, luues juba projektide koostamise faasis selge seose
projekti mdddikute ja kogu keskuse valjund- ning tulemusmd&ddikute vahel.

Mdningate mdddikute jalgimine eeldab eraldi todiulesandena osapooltega suhtlemist ja
nendelt hangitud info kvalitatiivset anallisi. Naiteks mdddiku ,,Innovatsioonikeskuse rentnike
algatatud voi nende osalusel elluviidavate tegevuste arv ja maht ning panus Jarvamaa
arengustrateegia eesmarkidesse” jalgimine vdib ametikohtadest sobida nditeks sihtasutuse
arendus- voi kommunikatsioonijuhi v8i innovatsioonikeskuse kogukonnajuhi profiiliga.

Maakonnatlese koosto6 edendamise valjund- ja tulemusmdddikud

Maakonnaiilese koost6d kaudu paraneb Jarvamaa arendustegevuste ja strateegiline
juhtimine. Edukate koostooprojektide ja uute vorgustike kaudu edendatakse teadmuspdhist
innovatsiooni ning toetatakse rohepdoret, digipodret ja tootlikkuse tousu. KOV-ide ja
valdkondade juhtide kaasamine ning nende vastutuse suurendamine tagab, et
arendustegevused on hasti struktureeritud ja valdkondade juhid panustavad aktiivselt.

Valjundmo66dikud (valjendavad tegevusega loodavat vahetut valjundit):

e valdkondlike ndukodade arv ja kohtumiste vm tegevuste regulaarsus;
e iga valdkonna osapoolte kaetus vastava ndukoja poolt;
e kaasatud osapoolte rahulolu valdkondliku koostooga.

Tulemusmod6dikud (valjendavad tegevuse oodatavaid tulemusi):

e maakonna KOVide panus tegevuskavade eesmarkide saavutamisse (esindatus juhtide
ja spetsialistide tasandil, td0aja jm ressursside panustamise maar);

e valdkondlike ndukodade tegevuskavade taitmise ulatus;

e valdkondlike koosttoalgatuste ja -projektide arv ja profiil (sh kui palju ja millistel
teemadel ning millist tllpi tegevusi kdivitatakse, millised osapooled on aktiivselt
kaasatud — sh uued partnerlused ka véljaspool maakonda);

e maakonna KOVide roll algatustes ja projektides (roll — eestvedaja v&i kaasatud osapool,
tooaja jm ressursside panustamise madr);

e ressursid, mida algatuste ja projektide tulemusena on dnnestunud maakonda tuua
(tegevuskulude kate, investeeringud, oskusteave);
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e hinnang algatuste ja projektide tulemuslikkusele ning panusele piirkondlikku
arengusse.

Maakonnatilese koost6o edendamise valjund- ja tulemusmod6dikuid on soovitav jalgida kahel
tasandil:

e iga valdkondliku ndukoja enda poolt (nt vastava ndukoja koordinaator);

e keskselt sihtasutuse asjakohase tootaja poolt (nt juhatuse liige vdi arendusjuht).
Neutraalsuse huvides vdib olla keskselt mdistlik korraldada ka kaasatud osapoolte
rahulolukisitluste korraldamist ja tulemuste analisi.

Maakonnaiilese koost66 edendamist kajastavad moddikud on vaga olulised ka maakondliku
arengustrateegia elluviimise hindamiseks ja vajadusel korrektiivide tegemiseks. Kuna
ndukodasid on suur arv, tasub nende tegevuste ja tulemuste jalgimist vdimalikult palju
automatiseerida, sealjuures vajadusel uuendades sihtasutuse juhtimisinfoslisteemi. Samas
eeldab moningate mdddikute jdlgimine sarnaselt Ulejddnud tegevussuunadega eraldi
toollesandena osapooltega suhtlemist, taustainfo kogumist ja tulemuste analiilsi ning
esitlemist.

Innovatsioonisprintide valjund- ja tulemusmadddikud

Innovatsioonisprintide kaudu lahendatakse valdkondadevahelisi koostédprobleeme,
edendatakse praktilisi lahendusi ja suurendatakse KOV-ide ja ettevdtjate koostoovoimekust.
Sprintide kaudu toetatakse koost6dd nii avalikus kui ka erasektoris, tuues esile praktilisi
tulemusi ja arendades uusi koostd6formaate. Sprintide tulemused aitavad kaasa uute
tookohtade loomisele ja piirkondliku majanduse arengule.

Valjundmo66dikud (valjendavad tegevusega loodavat vahetut valjundit):

e sprintide arv ja regulaarsus;

e osalejate ja ideede voi meeskondade arv;

e osalejate profiil (sh valdkond, sektor, KOV, vanus, sugu);
e osalejate rahulolu kogemuse ja tulemusega

Tulemusmod6dikud (valjendavad tegevuse oodatavaid tulemusi):

e ideede profiil (valdkond, sektor), sh seostatuna arengustrateegia eesmarkidega (nt
panus avalike teenuste kvaliteedi tdusu voi elujoulisse kultuuriruumi);

e ideede arv, mille arendamist jatkatakse peale sprinti;

e ideede arv, mis jouavad (osaliselt voi taielikult) X aasta jooksul rakendusse;

e rakendatud ideede tulemuslikkus (nt juhtumi kirjeldusena), sh panus arengustrateegia
eesmarkidesse.

Innovatsioonisprintide valjund- ja tulemusmdddikute jalgimisel tuleb arvestada asjaoluga, et
kuigi iga sprinti vOib vaadelda eraldiseisva projektina, on maakondliku arengustrateegia
eesmarkide toetamiseks tarvis kasitleda sprinte tervikliku pikemaajalise arengusuunana.
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Seetdttu on oluline, et eelpool nimetatud mdddikute jalgimine oleks 16imitud sihtasutuse
tavapdrase juhtimisinfosiisteemiga, et innovatsioonisprinte oleks vdimalik anallilsida ka
erinevate perioodide |Gikes.

Sarnaselt teiste tegevussuundadega on ka sprintide puhul vaja kokku leppida:

e kelle tooilesandeks on sprintide pikemaajaliste tulemuste jalgimine (nt rakendusse
joudnud ideede arv ja rakendatud ideede tulemuslikkus);

e mil viisil seotakse innovatsioonisprintide kokkuvotted maakondliku arengustrateegia
aruandlusega.

Kolme tegevussuuna mojumadddikud

Md&jumdddikud vadljendavad tegevuse moju laiemalt. Nagu eespool margitud, kujundatakse
Jarvamaa  innovatsioonislisteem ja  luuakse innovatsioonikeskus = maakondliku
arengustrateegia eesmarkide saavutamiseks. Seega on kolme tegevussuuna soovitavaks
I6ppmadjuks maakonna arengustrateegia eesmarkide realiseerumine. Vastavalt on valitud ka
moju mdddikute pakett.

Jdrvamaa arengustrateegia moodikud:

e elujouline kogukond ja kultuuriruum;

e kohalike ressursside vaarindamine ja tootlikkuse tdus;

e paremad tervisetehnoloogiad ja -teenused;

e digilahendused igas eluvaldkonnas;

e kasvav avalike teenuste kvaliteet (sh KOVide finantsvoimekus);

e nutikad ja kestlikud energialahendused;

e kolmikpddrde (s.o innovatsiooni-, rohe- ja digip6orde) realiseerumine.

Regionaalse arengu tegevuskava asjakohased seirem6ddikud, naiteks:

e rahulolu kohaliku omavalitsuse lldise arengusuunaga, %;

e rahulolu kohaliku omavalitsuse juhtimisega oma elukohas, %;

e t00jOus osalemise maar, 15-74 aastased, %;

e kolmanda taseme haridusega 25-34 aastaste osatdhtsus, %;

e SKT hoivatu kohta EL27 keskmisest PPS (ostujou) alusel, %;

e ettevotete arv (v.a FIE-d) 1000 elaniku kohta;

e cttevotete (aktiivsed) lisandvaartus ettevotte kohta, tuh eurot;

e kaupade ja teenuste eksport (tuhat eurot) ettevétte (v.a FIEd) kohta;
e 25-64 aastaste elukestvas dppes osalemine viimasel 4 nadalal, %.

Mojumdddikute jalgimine ja aruandlus peaks olema lahutamatult seotud maakondliku
arengustrateegia elluviimise edenemise jalgimise ja aruandlusega. Nagu kdesolevas
dokumendis on eelpool vélja toodud, séltub soovitavate mdjude realiseerumine ka paljudest
teistest teguritest lisaks arengustrateegia tegevuskava kaudu elluviidavatele tegevustele. Koos
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mojumoddikutes kajastatud valdkondlike trendide jalgimisega tuleks sealjuures siiski
analllsida, kuivord on tegevussuundade panus trende eelduslikult vBimendanud voi
tasandanud ning milliseid korrektiive tuleks ldhtuvalt seiretulemustest edaspidi tegevuskavas

teha.
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Lisa. Valjund-, tulemus- ja mdjumdddikute tervikpakett

Valjundmoaodikud
(valjendavad tegevusega
loodavat vahetut valjundit)

Tulemusmo06dikud (viljendavad tegevuse oodatavaid tulemusi)

MGjumooddikud (viljendavad
tegevuse moju laiemalt)

Flitsiline
innovatsiooni-
keskus

¢ Loodud uhist6oala
vGimaluste arv ja maht (sh
kohtade arv, koosoleku- ja
seminariruumide arv ning
nende mahutavus)

e Uhistddala todkohtade ja
ruumide rentnike rahulolu
teenusega

¢ Innovatsioonikeskuses
toimuvate Urituste arv ja
profiil (sh arv ja sagedus,
temaatiline profiil,
osalejate arv ja profiil)

« Uhistddala tookohtade kasutamise aktiivsus (sh rentnike arv, kohtade
tdituvusprotsent, rendiperioodide pikkus)

» Koosoleku- ja seminariruumide kasutamise aktiivsus (sh taituvusprotsent)

e Uhistddala todkohtade rentnike profiil, sh Idhtuvalt maakondlikest
arengueesmarkidest (valdkond, sektor, vanuseriihm jne)

¢ Fldsiline innovatsioonikeskuse teenuste mudgikaive

¢ Teenuste mudgitulu kasutamise tulemuslikkus (sihtasutusele, maakonna
arengu edendamisele)

¢ Innovatsioonikeskuse rentnike algatatud vdi nende osalusel elluviidavate
tegevuste arv ja maht ning panus Jarvamaa arengustrateegia eesmarkidesse

 Innovatsioonikeskuse kontseptsiooni ja tegevuste (sh
sotsiaal)meediakajastuste ulatus ja toon, sh efekt maakonna ndhtavusele
Eestis ja rahvusvaheliselt

Maakonnaliiles
e koostoo
edendamine

¢ Valdkondlike ndukodade
arv ja kohtumiste vm
tegevuste regulaarsus

¢ Iga valdkonna osapoolte
kaetus vastava ndukoja
poolt

¢ Maakonna KOVide panus tegevuskavade eesmarkide saavutamisse
(esindatus juhtide ja spetsialistide tasandil, t66aja jm ressursside
panustamise maar)

¢ Valdkondlike ndukodade tegevuskavade tditmise ulatus

¢ Valdkondlike koosto6algatuste ja -projektide arv ja profiil (sh kui palju ja
millistel teemadel ning millist tlilpi tegevusi kdivitatakse, millised osapooled
on aktiivselt kaasatud — sh uued partnerlused ka valjaspool maakonda)

Jarvamaa arengustrateegia
maoodikud:

¢ Elujouline kogukond ja
kultuuriruum

¢ Kohalike ressursside
vadrindamine ja tootlikkuse
tous

¢ Paremad tervisetehnoloogiad
ja -teenused

¢ Digilahendused igas
eluvaldkonnas

¢ Kasvav avalike teenuste
kvaliteet (sh KOVide
finantsvéimekus)

¢ Nutikad ja kestlikud
energialahendused

¢ Kolmikpéorde (s.o
innovatsiooni-, rohe- ja
digipoorde) realiseerumine




¢ Kaasatud osapoolte
rahulolu valdkondliku
koostooga

* Maakonna KOVide roll algatustes ja projektides (roll — eestvedaja voi
kaasatud osapool, td6aja jm ressursside panustamise maar)

¢ Ressursid, mida algatuste ja projektide tulemusena on dnnestunud
maakonda tuua (tegevuskulude kate, investeeringud, oskusteave)

¢ Hinnang algatuste ja projektide tulemuslikkusele ning panusele
piirkondlikku arengusse

¢ Valdkondadelileste
koostodkohtumiste arv ja
regulaarsus

¢ Kaasatud osapoolte
rahulolu valdkondadeiilese
koostooga

 Valdkondadelileste koostddalgatuste ja -projektide arv ja profiil (sh kui
palju ja millistel teemadel ning millist tlilipi tegevusi kdivitatakse, millised
osapooled on aktiivselt kaasatud - sh uued partnerlused ka valjaspool
maakonda)

* Maakonna KOVide roll algatustes ja projektides (roll — eestvedaja voi
kaasatud osapool, td6aja jm ressursside panustamise maar)

¢ Ressursid, mida algatuste ja projektide tulemusena on dnnestunud
maakonda tuua (tegevuskulude kate, investeeringud, oskusteave)

¢ Hinnang algatuste ja projektide tulemuslikkusele ning panusele
piirkondlikku arengusse

Innovatsiooni-
sprindid

¢ Sprintide arv ja
regulaarsus

¢ Osalejate ja ideede voi
meeskondade arv

¢ Osalejate profiil (sh
valdkond, sektor, KOV,
vanus, sugu)

¢ Osalejate rahulolu
kogemuse ja tulemusega

¢ Ideede profiil (valdkond, sektor), sh seostatuna arengustrateegia
eesmarkidega (nt panus avalike teenuste kvaliteedi tGusu voi eluj6ulisse
kultuuriruumi)

¢ Ideede arv, mille arendamist jatkatakse peale sprinti
¢ Ideede arv, mis jouavad (osaliselt voi tdielikult) X aasta jooksul rakendusse

¢ Rakendatud ideede tulemuslikkus (nt juhtumi kirjeldusena), sh panus
arengustrateegia eesmarkidesse

Regionaalse arengu
tegevuskava asjakohased
seiremo60dikud, naiteks:

¢ Rahulolu kohaliku
omavalitsuse Uldise
arengusuunaga, %

¢ Rahulolu kohaliku
omavalitsuse juhtimisega oma
elukohas, %

¢ ToOjous osalemise maar, 15-
74 aastased, %

¢ Kolmanda taseme haridusega
25-34 aastaste osatahtsus, %
¢ SKT hdivatu kohta EL27
keskmisest PPS (ostujou)
alusel, %

e EttevGtete arv (v.a FIE-d)
1000 elaniku kohta

o EttevGtete (aktiivsed)
lisandvaartus ettevotte kohta,
tuh eurot

¢ Kaupade ja teenuste eksport
(tuhat eurot) ettevotte (v.a
FIEd) kohta

¢ 25-64 aastaste elukestvas

Oppes osalemine viimasel 4
nadalal, %
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