JARVAMAA JUHTIDE KOOLITUSPROGRAMM

Programmi eesmargid

1. Arendada Jarvamaa ettevotete juhtide strateegilist métlemist ja
innovatsioonivéimekust

Toetada tehnoloogiamahuka tootmise ja digitaliseerimise alaste teadmiste kasvu
Luua vorgustik kohaliku ettevotluskeskkonna arendamiseks

4. Suurendada ekspordisuutlikkust ja piirkonna konkurentsivdimet

w N

Kandideerimisprotsess

Avalduste vastuvott: 10. august - 15. oktoober 2026
Valikukriteeriumid: motivatsioon, ettevétte arengupotentsiaal, panus piirkonna
ettevétluskeskkonda

e Programmi kandideerimiseks: iga osaleja esitab oma ettevétte lihikese juhtumi,
kirjeldades, et milliseid probleeme ta soovib programmis osalemise kaudu lahendada
Programmis osalejate arv: 20-25 juhti
Valiku teostab: hindamiskomisjon, kuhu kuuluvad piirkonna
arendusorganisatsioonide ja haridusasutuste esindajad

Programmi ajakava ja moodulid

*Programmi Ulesehitus ei ole 16plik, selles vdib tekkida muudatusi programmi eel ja jooksul.

Moodul 1: Programmi avamine ja tulevikustrateegia (november 2026)

| pdev — Programmi avamine ja sissejuhatus (Anto Liivat)
o Strateegilise juhtimise ja eestvedamise olemus
e Tulevikutrendid ettevédtluses ja juhtimises
o Eesti ja Jarvamaa konkurentsivoime olukord ning véljavaated
e Raamistik ja juhtnoorid organisatsiooni valjakutse maaratlemiseks

Il pdev — Juhtimissimulatsioon Dynama (Anto Liivat ja Peeter Kross)
e Tehnoloogiamahuka ettevdtluse juhtimissimulatsioon Dynama 1. paev teadmiste
kinnistamiseks eluldhedases praktikas
e Teemad: Bilansi ja kasumiaruande analliUs; tootmis-, turundus- ja finantskulude
planeerimine ning seosed ettevotte lUhi- ja pikaajaliste majandustulemustega;
meeskonnatdd strateegiliste ja taktikaliste juhtimisotsuste langetamisel.

EBSi magistridppes kasutusel olevas simulatsioonis imiteeritakse juhtimisuuringutel ja
turuandmetel péhineva mudeli abil tehnoloogiamahukas ettevétluses tavaparast
arikeskkonda, kus oligopoolsel turul tegutsevad 5 ettevétet. Simulatsioonis osalejad
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esindavad ettevdtete juhtkondi, kes langetavad koostdds ettevdtte ndukoguga otsuseid, et
saavutada konkurentidest paremad majandustulemused.

Moodul 2: eelarvestamine ja finantsjuhtimine juhtimisotsuste
langetamisel (detsember 2026)

| paev — Majandusarvestus ja eelarvestamine (Aet Toots)

Ettevotte tegevuse kajastamine finantsaruannetes

Bilanss, kasumiaruanne, rahavoogude aruanne

Milliseid aruandeid ja kuidas loevad kliendid, konkurendid, finantseerijad, osanikud,
investorid?

Juhtimis- ja kuluarvestuse roll otsustusprotsessis

Eelarvestamine ja suhtarvud

Il paev - Juhtimissimulatsioon Dynama (Anto Liivat ja Peeter Kross)
e Tehnoloogiamahuka ettevdtluse juhtimissimulatsioon Dynama 2. paev.
e Teemad: turu- ja konkurentsianalluds; ndudluse prognoosimine ja dinaamika; toote
hinna ja turunduse mdju ndudlusele; lthi- ja pikaajaline tarbijakaitumine.

Moodul 3: Inimeste ja meeskondade juhtimine (jaanuar 2027)

| pdev - Inimkeskne juhtimine ja kommunikatsioon tehnoloogiaajastul (Piret Masso)
e Strateegiline kommunikatsioon: kuidas selgitada, miks muutus on vajalik.
e Sise- ja valiskommunikatsioon: sidusrihmade anallus.
o Pdlvkondlike eriparade mdistmine ja juhtimine
e Vaimu allikad ja -suhted organisatsioonis

Il pdev — Personalijuhtimise paremad praktikad (Merle-Liisu Lindma)
e Juhi roll ja mdju
o Konfliktide lahendamine ja “rasked vestlused” — kuidas neid pidada?
e Personalijuhtimise paremad praktikad
o Talentide varbamine ja hoidmine
e Kaugtdo ja hubriidmeeskondade efektiivne juhtimine

Moodul 4: Operatsioonide ja tooteportfelli juhtimine (veebruar 2027)

| pdev — Operatsioonide juhtimine (Kaarel Suuk)
o Ettevotte pohiprotsesside anallilis, parendamine ning joondamine strateegiaga
o Eesmarkide tdlkimine mbéddetavateks tulemusteks
¢ Funktsioonidevahelised sdltuvused ja koostboprobleemid
o MOoddikute valik ja rakendamine, andmepdhine juhtimine
o Ressursside ja téokorralduse vastavus strateegilistele prioriteetidele
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Rollid ja vastutus organisatsioonis

Il paev — Juhtimissimulatsioon Dynama (Anto Liivat ja Peeter Kross)

Tehnoloogiamahuka ettevétluse juhtimissimulatsioon Dynama 3. paev
Teemad: toodete elutstikkel ja positsioneerimine; tooteportfelli struktuur ja toodete
hinnastamine; tegutsemine tdusval ja langeval turul; ettevotte vaartuse hindamine.

Moodul 5: Digitaalne transformatsioon ja kliendikogemuse juhtimine
(marts 2027)

| paev — Digitaalne transformatsioon (Diana Revjako)

Digitaliseerimise olemus — kasutegurid ja ohud

Ettevotte digitaalne kipsus ja arendusvajadused

Too6stus 4.0 ja digilahendused tootmises

Digitaliseerimise kava koostamine ja selle tasuvuse hindamine

Il paev — Kliendikogemuse ning toote ja teenuse elutsikli juhtimine (Kaarel Suuk)

Kliendikogemus ja kliendivaartus, Jobs-to-be-Done

Kliendikogemuse seosed lojaalsuse, kordusostu, soovitamise ja kasumlikkusega.
Kienditeekond ja kokkupuutepunktid

Toote ja teenuse elutsukli juhtimine

Digiturvalisus ja riskijuhtimine

Moodul 6: Eksport ja investeeringute juhtimine (aprill 2027)

| paev — Eksport ja rahvusvahelistumine (Leila Haugas)

Ekspordistrateegiate valjatddtamine ja joondamine ettevotte eesmarkidega
Turgude valik ja valideerimine

Partnerite analuids, hindamine ja valik

Meeskondade juhtimine ekspordiinitsiatiivide elluviimisel

Il paev: Investeeringute juhtimine (Valeria Kiisk)

Moodul 7: Kestlik innovatsioon konkurentsieeliste loomiseks (mai 2027)

Tasuvusanallits

Finantssuhtarvud hindamaks ettevétte likviidsust, kasumlikkust, finantsriski ja
tegevuse efektiivsust

Ettevotte finantsseisundi analils

Kapitali kaasamine

Ettevbtete Ghinemis- ja omandamistehingud

| padev — Kestlik innovatsioon (Anu Ruul)

Jfé‘mvmx,a E|BS T

Kaasrahastanud Eesti
Euroopa Liit tuleviku heaks




o Tulevikutrendide analldsi praktikum

o Kestlikkuse eeldused ja regulatsioonid eksporditurgudel, riskide maandamine

o Tehisaru lahenduste kasutamine innovatsiooniprotsessis

o Koost60 partneritega - haridus- ning teadus- ja arendusasutuste ja avaliku sektori
organisatsioonidega

Il pdev — Kestlik ettevotlus Jarvamaal, ettevétte kilastus (Anu Ruul, Anto Liivat)
e Arimudeli arendamine ja innovatsiooni juhtimine
o EL regulatsioonid ja tulevikutrendid
e Juhtumite anallis

Moodul 8: Ettevotete kiillastamine ja tutvumine paremate praktikatega
(juuni 2027)

Uhep&evane moodul. Labiviijateks Renato Sydler ja Anto Liivat.

Moodul 9: Vaartuspakkumise disain ja kaasaegsed turundusvétted ning
tooriistad (september 2027)

| pdev — Vaartuspakkumise disaini té6tuba (Renato Sydler, Markko Karu)
o KonkurentsianallUs ja positsioneerimine
e Tarbijakaitumise analuus
¢ Hinnastamine
o Toote- ja brandistrateegia joondamine
e Strateegia elluviimine ja mdddikud

Il pdev — Kaasaegse turunduse paremad praktikad (Kadi Kivirand)
e Turunduse strateegiline juhtimine
e Turundusplaani loomine ja turunduskampaaniate labiviimine
o Erinevate turunduskanalite kasutusvéimalused ja piirangud
e Turundustegevuste eelarvestamine
o Kuluefektiivsuse analuus ja piiratud turunduseelarvega tulemuste saavutamine
e Loovturundus ja koosté6projektid

Moodul 10: Programmi I6petamine ja arenguprojektide tutvustamine
(oktoober 2026)

Osalejate arenguprojektide esitlemine
Programmi tulemuste hindamine
Jatkutegevuste planeerimine

Tunnistuste Uleandmine ja Idputseremoonia
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Uhepéevane moodul. Labiviijaks Anto Liivat.

Programmi metoodika

Iga moodul kestab 1-2 paeva

Kombineeritud metoodika: teoreetilised loengud, praktilised harjutused,
simulatsioonid, grupit66d

Juhtumite analls: igas moodulis kasitletakse 1-2 reaalset ndidet Jarvamaa voi Eesti
ettevotetest

Mentorlus: igal osalejal on vdimalus saada vahemalt kaks korda personaalset
mentorndustamist.

Arenguprojekt: programmi jooksul to6tab iga osaleja valja oma ettevétte
arenguprojekti

Oppekiilastused: vahemalt 2 dppereisi Eesti innovaatilistesse ettevotetesse

Oodatavad tulemused
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Paranenud strateegiline ja innovatsioonisuutlikkus osalevates ettevotetes
Kasvanud tehnoloogia-alane teadlikkus ja valmisolek digitaliseerimiseks
Tugevnenud koostdo ettevotete, haridus- ja arendusasutuste vahel
Konkreetsed arenguprojektid ettevotete konkurentsivdime tostmiseks
Jarvamaa ettevétete tugevam positsioon eksporditurgudel

Tihedam koostéovorgustik piirkonna ettevétjate vahel
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