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MUUDATUSETTEPANEKUD

1. Lisada tegevuskavasse (Strateegiline
eesmarkide tasand) punkt: Jarvamaa
uhise finantsteenistuse valjatdotamine ja
rakendamine

2. Lisada tegevuskavasse (Strateegiline
eesmarkide tasand) punkt: Jarvamaa
uhise arendusmeeskonna valjatddtamine ja
rakendamine

Tegevuse kirjeldus:

Toéotada valja ja rakendada Paide linna, Tri
valla ja Jarva valla Gihine finantsjuhtimise
mudel ning kujundada selle alusel Jarvamaa
(hine finantsteenistus.

Uhise finantsteenistuse eesmérk on koondada
kolme omavalitsuse finantsjuhtimise
kompetents, vahendada dubleerivaid tegevusi
ja personalivajadust, alandada omavalitsuste
halduskulusid ning parandada finantsjuhtimise
kvaliteeti ja toimepidevust.

Toéotada valja ja rakendada Paide linna, Tiiri
valla ja Jarva valla iihine arendusmudel ning
kujundada selle alusel Jérvamaa (ihine
arendusmeeskond.

Uhise arendusmeeskonna eesmérk on
koondada kolme omavalitsuse
arenduskompetents, suurendada Jarvamaale
toodavate vélisvahendite ja investeeringute
mahtu, parandada projektide ettevalmistamise
ja elluviimise kvaliteeti ning vahendada
omavalitsustes dubleerivaid arendustegevusi.

Kasu omavalitsustele:

Kolme paralleelse finantsstruktuuri asemel kujundatakse iiks iihine professionaalne teenistus. Uhise juhtimise,
protsesside standardiseerimise ja automatiseerimise tulemusena véheneb dubleerivate ametikohtade arv ning kolme KOV-

i summaarne finantsvaldkonna personalivajadus ja personalikulu.

Suurem tihine meeskond véimaldab paremat spetsialiseerumist ja to6tajate asendatavust, véhendab séltuvust tksikutest
votmeisikutest ning véimaldab arendada tugevamat finantsanallisi ja pikaajalise finantsplaneerimise kompetentsi.

Uhised infosiisteemid ja protsessid vahendavad siisteemide ilalpidamise ja arendamise kulusid ning vimaldavad

vorreldavat ja kvaliteetsemat juhtimisinfot.

Vabanevat haldusressurssi on véimalik suunata omavalitsuste pohiteenustesse, investeeringutesse ja maakonna

arengusse.

Kolme paralleelselt tegutseva arendusfunktsiooni asemel kujundatakse Uks tugev professionaalne arendusmeeskond, mis

teenindab kéiki kolme Jérvamaa omavalitsust.

Uhine meeskond vaimaldab spetsialiseerumist. Igas omavalitsuses ei pea eraldi olema inimesed, kes valdavad kéiki
toetusmeetmeid, projektide kirjutamist, investeeringute ettevalmistamist, strateegilist planeerimist ja projektijuhtimist.

Kompetentsid saab jagada (ihise meeskonna sees.

Suurem vdimekus tuua Jirvamaale vélisraha.

Uhine meeskond jélgib siisteemselt riiklikke ja Euroopa Liidu rahastusvaimalusi, valmistab projekte ette enne
taotlusvoorude avanemist ning aitab kujundada suuremaid, mitut omavalitsust hélmavaid projekte.

Tugevamad projektid.

Projektide ettevalmistamisel saab (ihendada kolme KOV-i vajadused, andmed ja kompetentsi. See véimaldab likuda
vaikestelt tiksikprojektidelt suuremate ja suurema méjuga investeeringute poole.

Vdhem dubleerimist ja vaiksem personalivajadus.

Omavalitsustes véaheneb vajadus hoida paralleelselt iileval samu arenduskompetentse. Uhise juhtimise, spetsialiseerumise
ja tésjaotuse tulemusena saab véahendada dubleerivaid ametikohti ning kasutada olemasolevat personali efektiivsemalt.

Parem projektide jarjepidevus.

Projektide ettevalmistamine ei séltu enam nii tugevalt ihest konkreetsest ametnikust. Uhine meeskond tagab tdétajate
asendatavuse ning teadmiste ja projektide ajaloo séilimise organisatsioonis.

Maakonnaiilene vaade.

Uhine arendusmeeskond véimaldab hinnata investeeringuid ja projekte lisaks ihe omavalitsuse vajadusele ka Jarvamaa

tervikliku arengu seisukohalt.

Oodatav tulemus: Vastutajad/partnerid:

Kolme omavalitsuse finantsjuhtimise
tugifunktsioonid on véimalikult suures
ulatuses koondatud Uhtse juhtimise
alla. Vahenenud on summaarne
personalivajadus ja halduskulu,
suurenenud spetsialiseerumine ja
asendatavus ning paranenud
finantsjuhtimise kvaliteet.

Paide linn, Tari vald, Jarva
vald, SA Jarvamaa.

Jarvamaal toimib kolme omavalitsust
teenindav Uhine professionaalne
arendusmeeskond, mis koondab
projektide ettevalmistamise,
vélisvahendite kaasamise,
projektijuhtimise, investeeringute
ettevalmistamise ja strateegilise
arendamise kompetentsi.

Omavalitsustes on véhenenud

dubleerivate arendusfunktsioonide ja

ametikohtade vajadus ning

suurenenud maakonna véimekus

valmistada ette ja ellu viia suuremaid Paide linn, Jarva vald, Tri
investeeringuid ja koostddprojekte.  vald, SA Jarvamaa.

Tegevuskava:

2027 — analliis
ja kokkulepe
2028 - iihise
struktuuri
loomine ja
Gleminek

2027 — analliiis
ja kokkulepe
2028 - iihise
struktuuri
loomine ja
Gleminek



Lisada tegevuskavasse (Ruum ja

ji ) punkt: Kaasaegse
(trielamufondi arendamine Jarvamaa
omavalitsustes

Lisada tegevuskavasse (iihendused ja
taristu) punkt: Mao loodud bussitaskute
juurde ootejaama rajamine

Lisada tegevuskavasse (ettevatlus ja
majandus) punkt: Jarvamaa uhise
vaartuspakkumise loomine uute
investeeringute ja kérgema
lisandvaartusega téokohtade toomiseks
maakonda

Luua Paide linnas, Jarva vallas ja Tiri vallas

kaasaegsed, energiatohusad ja kvaliteetsed
Gdrielamud, et parandada eluasemete
kattesaadavust ning toetada uute elanike,
noorte perede ja Jarvamaale toéle asuvate
spetsialistide asumist maakonda.

Eesmark on, et igas Jarvamaa omavalitsuses

valmib vahemalt ks kaasaegne ulrielamu

Rajada Mao liiklussélme loodud bussitaskute

juurde kaasaegne, kdetav ja ilmastikukindel
reisijate ootejaam. Ootejaam varustatakse

istumiskohtade, reaalajas Uhistranspordiinfo,

tualettruumide, valgustuse ja vajalike
mugavustega. Eesmark on kujundada Méo
bussipeatustest terviklik ja reisijasébralik
Ghistranspordi (ihenduspunkt.

Koostada ja rakendada Jarvamaa thine

vaartuspakkumine ettevotetele ja investoritele,

mille eesmérk on tuua maakonda uusi
investeeringuid ning luua kérgema
lisandvaartuse ja tasustamisega t66kohti.

Vaartuspakkumine koondab Paide linna, Tiri

valla ja Jarva valla véimalused Uhtseks

paketiks. See sisaldab muu hulgas koostd6d

ettevdtetele vajaliku t66j6u leidmisel ja

koolitamisel; véimalusi konkurentsivdimelisema

ja soodsama elekmenergla kattesaadavuse
toetamiseks; ajatele kaasaegsete
elukohtade ja tdripindade loomist;
ettevétlusalade ning vajaliku tehnilise ja

transporditaristu arendamist; planeeringute ja

lubade menetlemise koordineeritud tuge;
sobivate kinnistute ja tootmispindade
pakkumist ning ettevétete investeeringute
ettevalmistamise personaalset tuge. Iga

Uued i ja suurem

Kvaliteetse Giripinna olemasolu loob véimaluse Jarvamaale t66le tuleval inimesel voi perel asuda ka reaalselt maakonda
elama. Uute elanike lisandumine suurendab omavalitsuse tulubaasi ning toetab kohalike teenuste, ettevétiuse ja

kogukondade pusimist.

T606j6u ja sp ide Jar

Omavalitsus saab kasutada kaasaegseid Urikortereid tihe vahendina Gpetajate, sotsiaalvaldkonna to6tajate ja teiste
vajalike spetsialistide varbamisel. Samuti aitab parem eluasemete kattesaadavus kohalikel ettevotetel tootajaid piirkonda

tuua.

Noorte ja noorte perede hoidmine Jarvamaal.
Udrikorter véimaldab noorel inimesel voi perel alustada iseseisvat elu iima kohese kinnisvara ostmise kohustuseta. See
loob véimaluse jaada parast 6pinguid Jarvamaale voi tulla parast mujal 6ppimist maakonda tagasi.

Elanike arvu vdhenemise pidurdamine.

Eluasemete kattesaadavus on ks teguritest, mis mojutab inimese voimalust piirkonda elama asuda. Kaasaegse Utripinna
pakkumine taiendab meetmeid, millega omavalitsused saavad toetada elanike maakonda ja@mist ja uute elanike

lisandumist.

KOV-i toéandj k

Eluaseme pakkumlse voimalus annab omavamsusele taiendava vahendi nende ametikohtade taitmisel, kuhu kohaliku

t66j6u hulgast sobivaid inimesi ei leita.

Kohaliku majanduse elavdamine.

Uued elanikud kasutavad kohalikke kauplusi, teenuseid, huvitegevust ja teisi ettevotteid. Seega ei piirdu investeeringu
méju ainult Gilirimajaga, vaid sellel voib olla laiem méju kohalikule majandusele.

Ol | vara parem

Kui uue hoone ehitamise asemel on véimalik rekonstrueerida KOV-ile kuuluv alakasutatud hoone, saab investeeringuga
anda olemasolevale varale uue funktsiooni ning vdhendada kasutuseta kinnisvara hulka.

Pikaajaline vara omavalitsusele.

Erinevalt lihekordsest toetusest jab Giiirimaja omavalitsusele véi selle osalusega struktuurile pikaajaliseks varaks. Utiritulu
aitab katta hoone haldamise ja investeeringuga seotud kulusid.

Tug: kohalikud kesk d

Uute elanike lisandumine aitab sailitada ndudlust lasteaia-, kooli-, kultuuri-, spordi-, Ghistranspordi ja teiste kohalike
teenuste jarele ning toetab Jarvamaa linnade ja alevike elujdulisust.

Parem lihistranspordi kattesaadavus. Mugav ja turvaline ootejaam parandab Jarvamaa elanike véimalusi kasutada
Tallinna, Tartu ja teiste keskustega Gihendavaid kaugliine. Ol
rajamine taiendab loodud bussitaskuid ning suurendab taristu kasutusvaartust.
histransporditaristu parandab Jarvamaa ligipaasetavust elu-, t66- ja kiilastuskohana. Paremad

umberistumisvoimalused. Ootejaam toetab kaug- ja maakonnaliinide ihendamist ning vahendab reisijate soltuvust

isiklikust soiduautost.

Igas Jarvamaa omavalitsuses on
rajatud kaasaegne irielamu, mis
parandab kvaliteetse elamispinna
kattesaadavust ning toetab uute
elanike ja vajalike spetsialistide
Jérvamaale asumist.

Investeering aitab tugevdada
Jarvamaa konkurentsivéimet elu- ja
té6kohana ning loob omavalitsustele
taiendava véimaluse reageerida
kohaliku td6turu ja elanikkonna
eluasemevajadustele.

2027. aastal on Mé&o loodud
bussitaskute juurde rajatud

e ja kdetav reisijate
ootejaam, mis tagab turvalised ja
mugavad ootetingimused ning toetab
Méo kujunemist Jarvamaa oluliseks
Uhistranspordi s6lmpunktiks.

Jarvamaal on vaélja tootatud ja
kasutusele véetud iihine investorite
vaartuspakkumine ning
investeeringute teenindamise mudel.
Maakonnal on selgelt kirjeldatud
paketid ja véimalused t66j6u,
energia, elamispindade, maa, taristu

Uued investeeringud ja to6kohad. Maakonna kolm omavalitsust saavad ettevétetele pakkuda Uiksikute kinnistute asemel ja KOV-i toe osas. Tekib stisteemne

terviklikku investeerimiskeskkonda. Suurem maksutulu Uued ja korgema tasuga tookohad suurendavad kohalike elanike

sissetulekuid ja omavalitsuste tulubaasi. K

suurema investeeringu puhul kujundatak

vdimalusel ettevotte vajadustest lahtuv terviklik

lahendus.

To66j6u, energia, elamispindade
Ja taristu kiisimusi Iahendatakse koos ettevottega, vahendades investori jaoks investeeringu tegemise takistusi.

ilene | . Investorile pakutakse Jarvamaad tervikuna —
Jérva valla vahel, vaid eesmark on selle jdudmine Jarvamaale. Kérgema lisandvaartusega téokohad. Vaartuspakkumise
fookus on eelkdige investeeringutel, mis loovad kestlikke ja konkurentsivéimelise té6tasuga tookohti.

investeering ei pea konkureerima Paide, Tiiri ja

voimekus tegeleda aktiivselt uute
ettevdtete ja investeeringute
Jarvamaale toomisega. Tulemuseks
on uued investeeringud, kérgema
lisandvaartusega té6kohad ning
omavalitsuste maksubaasi kasv.

Paide linn, Jarva vald, Tiri
vald, SA Jarvamaa,
erasektori arendajad ja riik

Paide linn, Tri vald, Jarva
vald, Transpordiamet,
Jarvamaa Uhistranspordi
Keskus, SA Jarvamaa.

Paide linn, Ttri vald, Jarva
vald, SA Jérvamaa,

Labi tegevus
ning lahenduste
leidmine
koostdos riigiga.

2026 - projekti
ettevalmistamin
e. 2027 -
projekti
realiseerimine

2027 -
vaartuspakkumi
se
valjatdotamine,
euevotlusalade

J
taristuvoimalust
e kaardistamine
ning investorite
teenindamise
mudeli loomine.
2028 -
vaartuspakkumi
se rakendamine

ettevotjad, haridusasutused, ja aktiivne

energiavaldkonna partnerid,

riigiasutused

investorite
kaasamine.



Lisada tegevuskavasse (haridus) punkt:
Korgkoolide 6ppe- ja arendustegevuse
toomine Jarvamaale

Teha stisteemset koosto6d Eesti
kdrgkoolidega eesmargiga tuua Jarvamaale
kargkoolide filiaale, Gppekeskusi, pusivaid
Opperiihmi voi Jarvamaa vajadustest lahtuvaid
Oppekavasid ja taiendusdpet. Kaardistada
koostdos omavalitsuste ja ettevotjatega
valdkonnad, kus Jarvamaal on suurim vajadus
korgharidusega spetsialistide jarele, ning
koostada kérgkoolidele maakondlik
vaartuspakkumine. Omavalitsused toetavad
korgkoolide Jarvamaale tulekut véimalusel
ruumide, taristu, praktikabaaside,
ettevotluskoostdod ja muude vajalike
lahendustega. Eraldi tdhelepanu podratakse
oppekavadele, mis toetavad Jarvamaa
ettevotlust, avalikke teenuseid ja maakonna
pikaajalist arengut.

Noorte hoidmine ja Jarvamaale toomine. Kérghariduse omandamise véimalus maakonnas vahendab vajadust parast
glimnaasiumi I6petamist Gppimiseks maakonnast lahkuda ning toob Jarvamaale 6ppima noori mujalt Eestist.
Kuvalifitseeritud t66jou kasv. Kohapealne &pe véimaldab koolitada spetsialiste vastavalt Jarvamaa ettevétete ja avaliku
sektori vajadustele. Ettevétluse areng. Korgkoolide, ettevétete ja omavalitsuste koost6d loob véimalused praktikaks,
rakendusuuringuteks, innovatsiooniks ja tootearenduseks. Elanike arvu ja kohaliku majanduse toetamine. Jarvamaal
oppivad inimesed kasutavad kohalikke teenuseid ning véivad parast 6pinguid jaédda maakonda tééle ja elama.
Taiskasvanute limber- ja tdiendusope. Korgkoolide kohalolek parandab ka juba té6tavate Jarvamaa elanike voimalusi
omandada uusi teadmisi ja kvalifikatsiooni.

Jarvamaal on loodud psiv

koostoomudel vahemalt (ihe Eesti

korgkooliga ning maakonnas toimub

regulaarne kérgharidustaseme 6ppe-

voi arendustegevus. Eesmark on

jouda vahemalt iihe kdrgkooli piisiva

oppeiiksuse, filiaali, 65ppekeskuse voi

regulaarse Sppeprogrammi

tegutsemiseni Jarvamaal.

C)ppevaldkonnad ldhtuvad Jarvamaa Paide linn, Turi vald, Jarva
to6jouvajadusest ja vald, SA Jarvamaa, Eesti
arengusuundadest. korgkoolid,

Jooksev tegevus.



